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Ledare

Montessori Mondial bestdr av atta skolor varav tre med integrerad forskola dar
barnen star i centrum. Har ges frihet samtidigt som barnen lar sig att ta ansvar.
Genom modern montessoripedagogik, fokuserat arbete och évertygelsen om att
ovning ger fardighet, |ater vi barnen upptdcka krafteni att lara. Viarbetar
dmnesovergripande och har ett globalt perspektivi allt vi gor. P& s satt stimuleras
bdde den personliga, sociala och mondiala utvecklingen.

Det kompetenta barnet ar centralt inom montessori, barnets egen nyfikenhet ar
grunden for allt Iarande men behéver ramas in och guidas beroende pd var i
utvecklingen som barnet befinner sig. Pedagogiken lyfter ocksd fram och framjar
kreativiteten hos varje individ.

Inom Montessori Mondial har vi fért samman Maria Montessoris pedagogik och

metoder med nutida forskning kring larandet. Vi utgdr alltid fran tre perspektiv:

eleven, lararen och miljon. Utifrdn dessa perspektiv har vi utvecklat vart koncept
och véra gemensamma forhallningssatt inom sju grundldggande omréden:

e Den férberedda montessorimiljon

e Frihetunder ansvar

e Ldrarensroll och ansvarsomréden

e Intresse och motivation

e Ldrande i meningsfulla sammanhang
e Aldersblandad undervisning

e Rorelse och kognition

Under aret som gétt har ca 200 elever varit pd resande fot i Europa. Vara elever i
ak 9 har under sina resor fokus p& demokratiuppdraget. De har besokt andra
montessoriskolor bland annat i Spanien, Italien och Nederlanderna. | ak 8 har
eleverna fokus pd& sprakutveckling och de har rest till det land dar det moderna
sprak som de laser talas. Eleverna har bott hemma hos vardfamiljer fér att fa
inblick i landets kultur och tréna sig i att anvdnda sprdket i vardagssituationer.
Rektorer och skolchef har ocksd bade besokt och fatt besok av véra rektorskollegor
p& montessoriskolorna inom FAWZ i Berlin. Nasta ér
kommer utbytet att utokas och bade larare och elever
kommer att beséka varandra.

Vi dr ocksa otroligt stolta 6ver att tvd av Montessori
Mondials grundskolor kvalat in pé topp 5-listan 6ver
skolor i Sverige med hogst andel gymnasiebehorighet
och hégst meritvarde. Det ligger hart arbete och goda
strukturer bakom bedriften.

Vanligen,

Annika Rinman, skolchef
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Strukturkvalitet

Strukturkvalitet beskriver de forutsattningar som huvudmannen skapat for att skapa
en likvardig utbildning inom huvudmannens skolor och de integrerade férskolorna.
Det handlar dels om vilket satt huvudmannen har har skapat forutsattningar for
enheterna att organisera utbildningens och undervisningens genomforande, dels om
andra forutsattningar i form av resursfordelning, samt sammansattning av barn,
elever och personal.

Montessori Mondials vision och pedagogiska idé

Genom en modern montessoripedagogik, fokuserat arbete och évertygelsen om att
ovning ger fardighet, |ater vi véra barn och elever upptdcka kraften i att léra. | vara
anpassade montessorimiljoer erbjuder vi en skola som tillvaratar nyfikenhet och ger
barn och elever verktyg for att véga testa och hitta egna vagar.

Var montessoripedagogik ar anpassad efter dagens forutsattningar och vi arbetar
utifrdn vetenskaplig grund. Vihar ett koncept ddr samtiden styr det pedagogiska
innehdllet. De analoga och digitala material vi anvander oss av har en tydlig
koppling till Maria Montessoris tankar, nd hoga resultat fér véra barn och elever.

Vihar ett globalt perspektiv i det vi gor och hyllar Maria Montessoris fredstanke och
har ett larande for en hallbar framtid.

“Vileder framtidens Montessoriskolor”

Ledning och organisation
Montessori Mondial ér en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av
segmentschef.

Skolorna inom Montessori Mondial leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar
till skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som ar direkt
understdlld segmentschef. Till stod for ledningen finns stédfunktioner inom kvalitet,
juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad, kommunikation, inkép och fastighet.

Antal skolenheter, barn och elever

Montessori Mondial bestdr av atta skolor under huvudmannen Pysslingen Skolor och
Forskolor AB, International Montessori School Sweden AB samt
MontessoriGrundskolan Maria AB vilka samtliga ér en del av AcadeMedia. Nedan
presenteras det barn- och elevantal som var aktuellt den 1 maj2023.

Antal elever Antal barn

Huvudman Skolenhet Kommun (GSK) (FSK)
Pysslingen Skolor och Montessori Mondial Kista Kista 110 0
Forskolor AB

Pysslingen Skolor och Montessori Mondial Kristianstad ~ Kristianstad 422 0
Forskolor AB

ISnCtﬁgrcm)(ljtSisvneoollef\:\]oAnéessori Montessori Mondial Kungsholmen Stockholm 601 220
Egizl(ig%ern/_\%ko'or och Montessori Mondial Linképing Linkoping 104 76
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PYSSHngen Skolor och Montessori Mondial Lund Lund 250 0
Forskolor AB

Mon_tessoriGrundskolon Montessori Mondial Malmo Malmo 227 0
Maria AB

Pysslingen Skolor och Montessori Mondial Mé&larhojden  Stockholm 172 0
Forskolor AB

Pysslingen Skolor och Montessori Mondial Nacka Nacka 245 67

Forskolor AB

Elevsammansattning
2020/21 2021/22 2022/23

Andel elever med utléndsk bakgrund

Montessori Mondial 29% 31% 34%
Riket 26% 27% 27%
Andel elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning
Montessori Mondial 82% 83% 81%
Riket 61% 62% 62%
Andel flickor

Montessori Mondial 50% 49% 48%
Riket 49% 49% 49%

Lasdret 2022/23 var andelen elever med utléndsk bakgrund i arskurs 1-9 hogre inom
Montessori Mondial @n i riket som helhet, 34% jamfort med 27%. P& skolniva varierar
andelen mellan 13% och 59%. Andelen elever med foraldrar som har eftergymnasial
utbildning 1&g inom Montessori Mondial pd 81% lasdret 2022/23, medan riket hade
en andel pd 62%. Aven hdr finns variationer mellan skolorna, fran 60% till 93%.
Fordelningen mellan pojkar och flickor inom Montessori Mondial ar strax under ovriga
riket (48% jamfort med 49% flickor).

Socioekonomiskt index

Elevers forutsattningar att klara grundskolan och f& hoga betyg kan se valdigt olika
ut. Det kan dels bero pd olika socioekonomiska faktorer, till exempel féraldrarnas
utbildningsnivd och boendesituation.

Avseende socioekonomiska faktorer sa har varje skola ett sé kallat socioekonomiskt
index. Indexet avspeglar sannolikheten for eleverna pd en skola att uppnd olika
betygsresultat utifrdn olika socioekonomiska faktorer. Ett IGgt socioekonomiskt index
pd en skola innebdr att skolan generellt har en gynnsam forutséattning for ett bra
resultat, och ett hogt index signalerar sdlunda att eleverna har mindre gynnsamma
forutsattningar. Berakningsmodellen dr uppbyggd som s att riket alltid har ett
socioekonomiskt index pa 100, och enskilda enheters index berdknas i relation till
detta. Inom Montessori Mondial finns en spridning i det socioekonomiska indexet pa
mellan 34 och 128. Av huvudmannens sju skolenheter har en ett hogre
socioekonomiskt index &n riket. (En enhet saknar dock socioekonomiskt index
2022/23.)
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Personal

Andel larare med lararlegitimation och
behorighet i minst ett Gmne A eheal

Antal tjénstgérande lérare

Montessori Mondial 60,6% 64,6%
Riket 79.6% 79.8%
Heltidstjanster

Montessori Mondial 52,5% 56,6%
Riket 71,0% 70,8%

Behorigheten avser 15 oktober 2022 och ar hamtad fran Skolverkets statistikdatabas.
Andel larare (tjdnstgérande larare med lararlegitimation och behoérighet i minst ett
dmne) ar 64,6% vilket kan jamféras med rikets utfall pd 79,8%. Andel larare
(heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne &ér 56,6%
(2021/22 52,5% ). For riket ar andel lérare (heltidstjénster) med lararlegitimation
och beharighet i minst ett dmne 70,8%. Flest larare med lararlegitimation och
behorighet (baserat pd heltidstjanster) ar det i idrott och hdalsa, féljt av moderna
sprdk (spanska) samt matematik. Lagst andel Idrare med lararlegitimation och
behorighet noteras i hem- och konsumentkunskap.

Foérutsattningar for larande

Huvudmannens organisering och insatser for en likvardig undervisning
Huvudmannen har under lasaret aktivt fordelat resurser till utbildningen utifran
barnens och elevernas olika forutséttningar och behov exempelvis socioekonomiskt
index och for att 6ka larartatheten i syfte att starka likvardigheten i utbildningen.
Statsbidrag har anvdnts for att oka likvardigheten for véra ldgstadier samt att 6ka
personaltatheten. Att starka likvardigheten i utbildningen bidrar till att alla barn och
elever far en chans att nd sin fulla potential.

En framgdngsfaktor avseende en aktiv resursfordelning inom grundskolorna bedéms
ha varit att huvudmannen med hjalp av kontinuerliga uppféljningar kunnat identifiera
skolenheternas olika behov. Skolchef har besékt skolor och haft ménadsavstamningar
for att gora en nulagesbedomning och tillsammans med rektor och skolledning
planera for kommande insatser och aktiviteter for att framja likvardigheten och
utveckla undervisningen. Kvalitets- och utvecklingsansvarig har tillsammans med
skolchef genomfort kvalitetsdialoger med samtliga skolor under varterminen. Utifrdn
kontinuerliga uppfoljningar har huvudmannen riktat resurser och andra
kompensatoriska dtgarder, genomfort och foljt upp samt utvarderat arbetet for att se
om det gett effekt.

Huvudmannens uppfoljning av resultat har skett pd ledningsgruppsmaoten under
ledning av utbildningsdirektor tvd gdnger per mdnad. De proaktiva uppfoljningarna
av kunskapsresultaten har sammanstdllts av controller och redovisats for
huvudmannen och rektorer av kvalitets- och utvecklingsansvarig i samband med
insamling av kunskapsprognoser, omdomen, nationella prov och betyg. En djupare
uppfdljning och analys av huvudmannens resultat i SKA-arbetet har skett tre gdnger
under |dsdret.
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Som en del i arbetet med att starka likvardigheten i utbildningen har det skett en aktiv
resursfordelning i form av ett néra huvudmannastod for de skolor som haft légst
kvalitet och maluppfyllelse. En verksamhetsutvecklare har anstdllts for att kunna
genomfora riktade insatser pd ndgra av skolorna. Vidare har férutom férdelning av
finansiella resurser, stodfunktioner framst inom elevhalsa, forskola och fritidshemmet
arbetat nara en aktuell skola med stod till ledningsgrupp och skolpersonal. Operativa
insatser har riktats till rektorer, administratérer, forsteldrare och larare for de skolor
som haft extra utmaningar.

Huvudmannen har fortsatt genomfort en gemensam webbutbildning for rektorer och
lGrare i samarbete med Karlstad universitet. Syftet ar att héja kompetensen inom
beddmning och betygsattning i alla drskurser i grundskolan. | arbetet med att
stkerstdlla en likvardig bedémning av de nationella proven har en gemensam
strategi genomforts i samarbete med rektorerna. Huvudmannen har tagit fram
stodmaterial samt organiserat och skapat férutsattningar for sambedémning mellan
skolorna.

Montessori Mondials koncept har har tagit tillvara den djupa kunskap som finns i varje
verksamhet om pedagogiken och samlat den i Koncepthandboken, som utvarderas
och uppdateras drligen i slutet av varje 1dsdr i rektorsgruppen s att alla
medarbetare ska ta del av den nya versionen vid uppstart.

Under lasdret 2022/23 har rektorerna tillsammans med sin personal utvecklat det
konkreta arbetet kring var koncept och varje skola har genomfort en
foraldrautbildning som hélls en gdng om dret dar vardnadshavarna ska fa storre
forstaelse for pedagogiken samt ha lattare att stotta sitt barn i kunskapsutvecklingen.
Utbildningen ar utformad i fyra olika delar, en for forskolan och en for respektive
stadie Idg-, mellan- och hégstadiet. | ett fint och effektivt samarbete mellan
rektorsgruppen och marknadsavdelningen har Montessoriboken uppdaterats under
|Gsaret. | den planerar och utvarderar eleverna sitt veckoarbete, de far ocksé en
formativ dterkoppling fran sina larare.

Montessori Mondial arbetar fér att framja allas lika varde och trygghet och syftar till
att forma dppna, accepterande, ansvarstagande och trygga individer. Var ambition
dr att fortsatta vara en internationell aktér och bidra till ett béattre larande pd fler
platserivdrlden. Vi har startat ett utbyte med Spanien inom EU genom Erasmus.
Eleveri dk 9 har under lasdret besokt olika Montessoriskolor i bdde Spanien, Italien
och Nederlanderna. Elever i dk 8 har akt till det land dér de pratar det moderna
sprék som de ldser. Eleverna har bott hos vardfamiljer och bdde fétt ett ordentligt
sprdkbad samtidigt som de utmanas i sitt sociala och internationella samspel. Aven
personal har besokt olika montessoriskolor runt om i Europa for att jobbskugga och
l&ra sig mer om hur montessoripedagogiken utférs i andra lénder.

Planeringen av en gemensam pedagogisk plattform, dér skolorna ska genomsyras av
en modern montessoripedagogik, har under lasdret arbetats fram under ledning av
skolchef dar samtliga rektorer och kvalitetsansvarig deltagit. Ett samarbete med Per
Gunter och Eva-Maria Ahlquist fradn Stockholms Universitet har genomforts. Ett
kollegialt larande som dven forankrats med larare och ovrig personal ute pd skolorna
under hostterminen. Lararnas samarbete att utveckla undervisningen har fortsatt
under varterminen. Ett arbete att utveckla stodet i uppféljnings- och analysarbetet
med Skolverkets Ldsa-skriva-rdkna garantin har pdbérjats. | den processen har dven
det kompletterande verktyget Legilexi inforts pd samtliga skolor. En kartléggning av
skolornas arbete med SVA-undervisning har initierats.



MONTESSORI
MONDIAL

Utvecklingsarbetet i fritidshemmet utifrdn stod i organiseringen av heldagsldrandet
har genomforts i olika takt pd skolorna. Utbildningstillfallen med
verksamhetsutvecklare for fritidshemmet dar ansvariga rektorer och/eller ansvariga
for fritidshemmen deltagit har varit en del av arbetet med att stérka skolornas
arbete. Mdlet ar att moten om heldagslarande ska genomfors under ledning av en
ansvarig for fritidshemmet pd varje skola.

For att framja och 6ka lararbehorigheten har huvudmannen tillsammans med HR
tagit fram rutiner och riktlinjer samt stodmaterial till skolorna. Ett
tjanstefordelningsverktyg, Plan digital, har implementerats for att sakerstalla den
garanterade undervisningstiden och folja upp behorighetsgraden. Fér att 6ka
kompetensen att folja upp och genomféra analyser av kunskapsresultat har
kompetensutveckling i analys genomférts. Kvalitetsarbetet pd enhets- och
huvudmannanivé har reviderats for att tydliggora och félja upp genomforda
mal/malkriterier och insatser. Reviderade kvalitetsmallar implementerades under
slutet av Gsdret.

Huvudmannens organisering och insatser fér trygghet och studiero
Huvudmannen skapar forutsattningar for att utbildningen ska praglas av trygghet och

studiero. Arbetet med att aktivt fordela resurser utifrdn malet att 6ka barn och
elevers trygghet och studiero f6ljs upp pd samma vis som arbetet med en likvardig
undervisning, dar laroplan och Montessori Mondials Koncepthandbok beskriver hur
man ska arbeta for att nd trygghet och studiero.

Samtliga skolor har under HT22 genomfort trygghetsenkater for elever och
vardnadshavare fran férskoleklass till ak 9. For att oka kompetensen att folja upp och
genomfdra analyser av trygghet och studiero har kompetensutveckling genomforts i
rektorsgruppen med syfte att ge stod i arbetet med planen mot diskriminering och
krankande behandling. Huvudmannen har aven tagit fram nytt stédmaterial for
trygghetsarbetet med forslag pd trygghetsvandringar, diskussionsmaterial och
analys av trygghetsresultaten. Vidare dr insatserna som genomfors for att utveckla
en likvardig undervisning ocksd aktiviteter for att 6ka trygghet och studiero. Insatser
foljs upp av huvudmannen pd manads- och rektorsmotena.

Enligt skollagen ska det inom ramen for varje verksamhet bedrivas ett malinriktat
arbete fér att motverka krénkande behandling av barn och elever. Aktiva dtgarder
genomfors for att forebygga och forhindra att barn och elever utsatts for krankande
behandling. Enligt diskrimineringslagen ska arbetet med aktiva dtgdrder bedrivas
genom att undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om
det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten.
Viktigt att analysera orsaker till upptackta risker och hinder, vidta de férebyggande
och framjande atgdarder som skaligen kan kravas, och f6lja upp och utvardera
arbetet. Arbetet med aktiva dtgarder ska genomforas fortlépande.

En plan mot diskriminering och krdnkande behandling med en &versikt dver de
atgarder som gors, upprdttas for varje kalenderdr. Huvudmannen sdakerstdller vidare
att det finns rutiner for uppfdljning av krankande behandling och diskriminering och
genomfor en trygghetsenkat som féljs upp arligen.

Elever som sjalva upplever eller marker att ndgon annan elev utsatts for ndgon form
av krdankning pd skolan ska kontakta en vuxen pd skolan som eleven har fértroende
for. Den ur personalen som tar emot elevens berdattelse eller uppmdérksammar
krankningar p& annat satt ar ansvariga och skyldiga att anmdla detta till rektor. |
varje situation ddr krankningar har forekommit pd skolenheten ar det rektors ansvar
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och skyldighet att géra en anmadalan till huvudmannen. Denna anmdlan ska innehdlla
utforlig information om héandelsen, vilka som varit inblandade, nar det intraffade och
ndr anmdlan togs emot. Utifrdn denna information gor huvudmannen tillsammans
med rektor en utredning kring de aktuella krankningarna/trakasserierna for att
identifiera vilken typ av krénkningar som férekommit.

Samtliga utredningar goérs av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifrdn vad varje
utredning visar ansvarar sedan skolchef for att nodvandiga dtgdarder vidtas for att
forhindra forekomsten av krédnkande behandling i framtiden. Samtliga utredningar
dokumenteras och sammanstdlls for att ligga till grund for den kartléggning som
bdde huvudmannen och de enskilda skolenheterna goér infér upprattandet av
skolornas planer mot krénkande behandling.

Montessori Mondial anvdnder AcadeMedias rutiner for anmdlan, utredning,
atgarder och uppfoljning av kréankande behandling. Samtliga
krankningsanmadalningar gors till huvudmannen via ett digitalt
drendehanteringssystem (Top-desk). AcadeMedias skoljurister utreder dérefter
skyndsamt alla krankningsanmalningar. Varje ar upprattar skolenheterna en plan
mot krédnkande behandling utifrdn en faststalld mall frdn huvudmannen. | planen
utvarderas rutinerna for krankande behandling och utifran den kartléggning som gor
skapas en plan for det férebyggande och halsofrémjande arbetet.

Jurister har gett stod till rektorerna och Gven deltagit pd rektorsmoten. Stodet
handlar om frdgor angdende kranknings- och diskrimineringsdrenden och
utbildningsinsatser i framtagna rutiner. Skolchef har foljt upp drenden om krankande
behandling med rektorerna under I6pande mdnadssamtal. Skolorna har arbetat
framgdngsrikt med bade det forebyggande- och dtgardande arbetet mot krankande
behandling och barn/elever uppleverihog grad att de kdnner sig trygga och inte
utsatta for krankande behandling. Arenden tas pd allvar och enheterna granskar
kritiskt sina verksamheter och arbetar systematiskt med forbattrings- och
utvecklingsarbeten for att motverka uppkomsten av nya drenden.

Huvudmannens organisering och insatser elevhélsa och sérskilt stod

Elevhalsan ar en central del av varje skolenhets arbete och pd varje skolenhet finns en
lokal elevhalsa som ska bidra till att skapa miljoer som frémjar elevernas larande,
utveckling och hdlsa. Elevhdlsans arbete och méten leds av skolledningen och
samtliga kompetenser finns representerade i elevhdlsan pd respektive skolenhet
sdsom psykologisk, social, pedagogisk och medicinsk. Skolenheternas elevhalsa
traffas kontinuerligt for saval férebyggande och framjande som dtgardande arbete.

P& huvudmannaniva finns stod for det lokala arbetet och skolans elevhalsoarbete foljs
upp genom centrala kvalitetsfunktioner hos huvudmannen. En del av det stod och den
support som ges ar kompetensutvecklingsinsatser och natverkstraffar samt att
stodverktyg och material laggs ut dels pd AcadeMedias gemensamma intrandt och
dels pd huvudmannens intrandt. Genom detta ges forutsattningar for att uppnd en
likvardig och kvalitativ elevhdlsa inom huvudmannens samtliga verksamheter.

Huvudmannen foljer manadsvis upp hur elevhalsoarbetet bedrivs pd varje skola.
Vidare féljer skolchef och rektorer regelbundet upp arbetet pd respektive skola.
Gemensamt har tvd elevhdlsodagar genomfoérts under 2022/23 med fokus pé
framjande och forebyggande insatser dér central elevhélsa och elevhélsoteam
deltog. Lasdrets centrala elevhalsodagar har genomforts fér att kompetensutveckla
skolorna i att arbeta med skollagsférandringar och narvarofrémjande insatser samt
omfattande frédnvaro.
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Ndagra skolor har fatt ett utokat stod i att arbeta med sdrskilt stéd, nér en elev inte
befaras nd kunskapsmalen eller utifrdn andra behov, att utredningen och
atgardsprogram innehdller de delar som anges i skollagen samt att eleven och
vardnadshavarna involveras i arbetet. Vidare deltar elevhdalsorepresentanter
regelbundet pd gemensamma natverkstraffar.

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng frdn elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv
over sin egen inre organisation. Varje rektor gor - i samrdd med ldrare och 6vrig
personal (exempelvis EHT) och utifran elevernas forutsattningar - kontinuerliga
bedémningar av verksamhetens behov. Utifrdn dessa bedomningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias grundskolor gors en dvergripande planering
av resursallokeringen fyra gdnger per &r utifrdn deras behov. Darutover genomférs
mdnadsvisa uppfdljningar mellan rektor och skolchef utifréan vid tidpunkten aktuella
frdgor rorande till exempel resursfordelning, systematiskt kvalitetsarbete och
personalfragor.

Tillsyner och interna granskningar

Huvudmannen arbetar systematiskt med regelbundna uppféljningar av skolorna for
att sakerstdlla att de grundlaggande kraven i forfattningarna efterlevs och att det
bedrivs ett mdlinriktat utvecklingsarbete pd alla skolenheter. Huvudmannen har gett
stod och sakerstdllt att skolorna har rutiner och arbetar férebyggande i arbetet med
tillsyn av barn och elever. Riskanalyser ska goras vid behov. Genom
mdnadsuppfoljningar arbetar SC med att skapa underlag for resursfordelning mellan
skolorna.

Under lasaret 2022/23 genomfordes en tematisk granskning frén Skolinspektionen
pd Montessori Mondial Kristianstad. Externa tillsyner av de integrerade forskolorna
genomférs av kommunen. Under lGsdret 2022/23 genomférdes en granskning av
den integrerade forskolan Montessori Mondial Nacka.

Anmadlningsédrenden och klagomal till huvudmannen

Sammanlagt inkom 16 klagomdl till huvudmannens klagomdlshantering under lGsdret
2022/23, vilket kan jamféras med atta 2021/22. De vanligaste omrddena som det
inkommer klagomdl kring ar brister i arbetet i att motverka krankande behandling,
ratten till stod och sdrskilt stod, bristande tillsyn samt bristande kommunikation med
hemmet. Mellan 1juli 2022 och 30 juni 2023 fick Montessori Mondial en anmalning
via Barn- och elevombudet samt Skolinspektionen. Detta kan jamféras med noll
foregdende lasar. | fyra av de 16 drenden som avslutats konstaterades inga brister.

P& en generell niva ser vi dven att lagandringen i augusti 2022, som innebar att
Skolinspektionen i huvudsak ska [dmna dver individarenden till huvudmannen for
hantering om huvudmannen inte tidigare har fatt mojlighet att hantera klagomalet,
foljs. Vihar sedan dess sett att Skolinspektionen ldmnar 6ver arenden till
huvudmannens klagomdlshantering som inkommit direkt, och vi kan darfor forvanta
oss att det blir en 6kning av klagomdl som hanteras p& huvudmannanivd i stallet for
hos Skolinspektionen. Vi ser ocksd att Barn- och elevombudet provar
krankningsarenden ddr personal ar utpekad mer ingdende an drenden som ror
forhallandet elev-elev.
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Montessori Mondials kvalitetsmodell

Inom Montessori Mondial vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pd de nationella mdlen. Detta
innebdr att det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur
vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvdrderas. Det innebdr ocksd att vi ar
overens om ett antal gemensamma framgdngsfaktorer for att nd uppsatta mal och
utvecklas.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god
verksamhet (processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pd vilket
satt huvudmannen och skolledningen
u@ organiserar och skapar férutsattningar for
utbildningens och undervisningens
genomforande, dels om andra
forutsattningar i form av till exempel
sammansdttning av personal, elever och
barn.

Abctiv
resursfirdelining

Processkvalitet handlar om vdra arbetssatt
och kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott omi
vilken utstrackning vi ndr de nationella
malen.

Vara framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara
barn och elevers basta nér vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och
bjuder in barn, elever, féraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid
foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att korrigera
brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Viredovisar dppet
vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser
utifrdn forutsattningar och behov.



MONTESSORI
MONDIAL

Gemensamma kvalitetsuppféljningar
Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstdallningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul.

Under hostterminen genomférs en trygghetsenkat, vilken syftar dels till att ge
underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att
utgora underlag fér huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna for anmalan,
utredning och atgérder mot krankande behandling efterlevs pd skolorna.

Vid varterminens start genomfors en elev- och vardnadshavarenkat, som ger oss
savdl elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pd verksamheten. Enkaten
genomfors bade i forskolan och grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utover detta gor ldrarna i mitten av varje termin en nuldgesbedomning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sé kallade prognoser och omdémen
(&rskurs 1-9), dels i form av Lasa-Skriva-Rékna (Forskoleklass, arskurs Ttill 3). Tvd
gdnger om dret gors ocksd bedomningar av mdluppfyllelsen och den pedagogiska
processen i forskolan.

Sammantaget ger det sdvdl den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag
for att kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t ex undervisningen,
elevhalsoarbetet och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera) samt for att
bedéma i vilken utstrackning de nationella mdlen nétts under det gdngna lasdret.

| juni varje ar sammanstdlls alla betyg och omdémen samt resultaten pd de nationella
proven for att skapa ett underlag till att bedéoma hur val malen for kunskaper och
vardenildaroplanen nds under lasdret (resultatkvalitet). Betygsresultaten presenteras
i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under boérjan av péfoljande hosttermin sammanstdller saval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport
och planer for det systematiska kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pd saval enhets-
som huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Inom forskolan anvdnds ett verktyg som heter ULM (Uppfoljning av Laroplanens Mal)
for att mata férskolans kvalitet. Detta gors tvd génger per ar.

Organisering av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har under flera ar foljt samma struktur,
en struktur som huvudmannen har arbetat fram och som enheterna féljer. Syftet med
detta ar att skapa likvardighet, men ocksd att sorja fér en god balans i styrkedjan.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet

For att kunna félja arbetet och resultaten finns det i Montessori Mondial
gemensamma strukturer for dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.
Dokumentationen mojliggor Gven spridning av kunskaper och erfarenhet samt ger en
okad samsyn kring vart uppdrag. Huvudmannen och varje skolenhet har en egen
Google Drive ddr det samlade kvalitetsarbetet dokumenteras. En Drive dr en tjénst
ddr filer kan skapas och delas mellan deltagarna av tjénsten. | Driven aterfinns
skolenhetens verksamhetsplan och arbetslagets handlingsplaner, skolenhetens
resultat och analyser. Syftet med att dokumentera i Driven ar att mojliggéra for varje
medarbetare att folja och delta i arbetet. Huvudmannen ska ocksa kunna folja
skolans systematiska kvalitetsarbete och pa s satt skapa férutsattningar fér varje
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skolas utveckling. I slutet av varje lasar gor skolan en sammanfattning av drets
kvalitetsarbete och identifierar utvecklingsomrdden som ska prioriteras under nésta
lGsar, vilket presenteras i en kvalitetsrapport.

Arshjul - Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 22-23

JANUARI
DECEMBER AcadeMedias elevenkdt v 1-3

SRR =@y U (R 212 Nuldigesskattning fdrskola/fritidshem 13/1
Terminsbetyg och omdémen PMK 31/1

19/12 Y
F I

NOVEMBER § analys 2 enhet 10/2

SKA analys 1 enhet 18/11

KR HM 15/11 MARS
—————————| SKA — analys 2 HM 10/3

Kunskapsprognoser 17/3
LSR 17/3

OKTOBER

Kunskapsprognoser 14 /10

LSR 14/10

Trygghetsenkdt v 40-41
APRIL

SKA- analys 3 enhet 18/4
SEPTEMBER

Enhetsplan 15/9
VP huvudman 16/9
MAJ

AUGUSTI SKA- analys 3 HM 5/5
KR enhet 30/8

JUNI

Betyg och omdémen se tidsplan
Utvérdering férskola och fritidshem 16/6
KR (forsta utkast) enhetsniva 30/6

Stodstruktur for det systematiska kvalitetsarbetet

Varje lasdar upprattas en verksamhetsplan/enhetsplan for huvudmannen och for
respektive skolenhet. Verksamhetsplanen utgdr frén resultat och analyser i det
systematiska kvalitetsarbetet och innehdller prioriterade omraden, mal, malkriterier,
handlingar och uppfdljning. Insatserna i verksamhetsplanen utvarderas och
analyseras kontinuerligt.

Skolenhetens samlade resultat och analyser ligger till grund fér huvudmannens
analyser.

Kvalitetsdialog

Under lasaret 2022/23 har kvalitetsdialoger med varje grundskola och férskola
genomforts. Dialogen syftar till att skolchef, kvalitets- och utvecklingsansvarig och
rektor ska f&d en gemensam bild kring skolenhetens utvecklingsomrdden och insatser
framdt. Under lasdret genomfordes resultatdialoger med huvudmannens samtliga
grundskolor och forskolor. Kvalitetsdialogerna ar en viktig del i huvudmannens
underlag till det kompensatoriska arbetet. Utover kvalitetsdialogerna foljer skolchef
upp sina skolor och rektorer méanadsvis utifran givna parametrar.

13
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Grundskolan
Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning de nationella mdlen nds, det vill sadga
de mdl som finns i laroplanen for respektive skolform.

Kunskaper

Har presenteras resultaten 6ver tre ar med betyg for avgdngselever dk 9; andel
elever med minst godkdnt i alla dmnen, andel elever med gymnasiebehorighet till
gymnasiets yrkesprogram och genomsnittligt meritvérde. For ak 6 redovisas andel
elever med minst godkant i samtliga aGmnen.

Slutbetyg (ak 9)

Andel elever som upphyllt betygskriteriernai alla amnen

o, %
100% 1+ 990% o189 4o e 00.0% 90.9% 915% 926% 913% 903%
745% 72.0% 73.2%
0%
Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 wm2021/22 m2022/23 mRiket 2022/23

Andel eleveri dk 9 med minst godként i samtliga dmnen ar totalt 90,3%. Flickornas
resultat har minskat ndgot, 89,4%, medan pojkarnas resultat 6kat marginellt till
91,5%. Jamfort med riket ligger resultatet hégre pd samtliga skolor med en
variation fradn 79,4% till 100%.

Andel elever med gymnasiebehérighet

100.0% 088% 99.4%
100% 020% 93.6% @5.5% 951% 94.2% 943%

858% 84.6% 85,2%

Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 m2021/22 m2022/23 mRiket 2022/23

0%
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Ovan redovisas andel elever som blivit behoriga till gymnasiets yrkesprogram éver
tre ar. Resultatet ar hogt med totalt 94,3% for 2022/23. Flickornas resultat har
okat ndgot medan pojkarnas har sjunkit. Jamfort med riket som helhet presterar

Montessori Mondial ett battre resultat de senaste tre dren, men det finns en
variation mellan skolorna, frén 88,2% till 100%. dar tvd av skolorna nar over 90%.

Genomsnittligt meritvarde
340

202
2838 9773 ) Y 2809 2824 o752

2382
2103 2285

Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 2021/22 m2022/23 Riket 2022/23

Det totala genomsnittliga meritvardet ar jamfort med riket markant hégre och
ligger pd 275,2 poang 2022/23. Bade flickornas och pojkarnas meritvérde har
sjunkit ndgot, men i jamforelse med riket har framforallt pojkarna ett stort
forsprang. Skillnaden mellan skolorna ar stor, fran ett genomsnittligt meritvarde pd
235,1till 309,9 podng.

Betyg (ak 6)

Andel elever som upphyllit betygskriteriernai alla amnen

100%

g3je 857% 849% 85.1% 80.3% 84.0% 856%
78.9%

737% 9
724% 68.8% 71.2%

0%
Flickor Pojkar Samtliga

2020/21 2021/22 m2022/23 Riket 2022/23

Resultatet i dk 6 har stigit med totalt dver sex procentenheter. Det ar framst

pojkarnas stigande resultat med 14 procentenheter sedan 2021/22 som pdverkar
resultatokningen. Jamfort med riket ligger merparten av skolorna over riket, men
det finns en spridning, fran 66,7 % till 98,4%. Tva av skolorna har 90% eller over.
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Nationella prov (ak 9)
Diagrammet visar andel elever som ndr provbetyget A-E i engelska, matematik,
svenska och svenska som andrasprdak i dk 9, 6ver tva ar.

Andel elever med provbetyget A-E, ak @

0% 994% 994% o009 9AL% 99.3% 99.4% 100,0%
7o 2% X ¥ie)

Engelska Matematik Svenska Svenska som
andrasprak

2021/22 2022/23

Andelen elever med ldgst provbetyget E i ak 9 har totalt okat eller ligger pd samma
héga nivd i dmnena engelska, matematik och svenska. P& det nationella provet i
svenska som andrasprdk ar det ett mindre antal elever som skriver, varfor det ar
svart att utlasa ndgot i forandringen frén ar till ar.

Nationella prov (ak 6)
Diagrammet visar andel elever som ndr provbetyget A-E i engelska, matematik,
svenska och svenska som andrasprdk i dk 6, 6ver tva ar.

Andel elever med provbetyget A-E, ak 6

100% 975% 982% so0n  Id% 04.9% 98 7%
‘ Mo L

66,7%

Engelska Matematik Svenska Svenska som
andrasprak

2021/22 2022/23

Elevernai &k 6 har totalt sett hojt sina resultat i samtliga dGmnen dar nationella prov
genomforts. Storsta forandring syns i svenska och svenska som andrasprak.
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Nationella prov (ak 3)
Diagrammet visar andel elever som ndr kraven pd alla delprov i matematik och
svenska i dk 3, 6ver tva ar.

Andel elever som nar kraveni alla delprov, 8k 3
(av de som deltagiti alla delprov)

86.2%
/1.8% 72,6% 741%

Matematik Svenska

2021/22 2022/23

Andelen elever i dk 3 som ndr kraven pd alla delprov har 6kat ndgot i matematik,
men dessvdrre tappat omkring tolv procentenheter i svenska.

Trygghet, studiero och vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet i Montessori Mondial har bland annat foljts upp med fragor i
den drliga enkatundersékningen som genomforts under varterminen 2023.
Enk&tundersokningen riktas till elever i arskurs 4 till 9 samt till védrdnadshavare till
barn i forskoleklass och upp till drskurs 9. Positivt utfall registreras endast for de
elever och vardnadshavare som markerat de hogsta svarsalternativen (7-10) pd en
tiogradig skala.

Jag kdnner mig trygg i skolan
100%

84% o 85%
80% 83%
76%

2020/21 2021/22 2022/23
Flicka mPojke

Diagrammet ovan visar till vilken grad eleverna &k 4-9 kanner sig trygga i skolan.
Tryggheten ligger totalt pd en jamn och hog niva for pojkarna de senaste tre
lasdren, medan flickornas minskat markant. Vi ser en spridning mellan skolorna
2022/23 dar spannet totalt ligger mellan 71% och 89%.
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Jag tycker atteleverna pd min skola behandlarvarandra pédett bra satt
1009
656
52% 51 54 54% 52
0%
2020/21 2021/22 2022/23
Flicka = Pojke

| diagrammet visas utfallet for huruvida eleverna ak 4-9 upplever att man
behandlar varandra pd ett bra satt. Resultatet har kraftigt forbattrats for pojkarna
sedan féoregdende lasdr, medan flickorna upplever att det blivit en forsédmring.
Variationen mellan skolorna ar stor och 2022/23 &rs resultat ligger mellan 46%

och 68%.

Jag tycker attjag kan & arbetsro i skolan

100%

67%

60% 62% 599

o)

o
(o]
[N

2020/21 2021/22 2022/23
Flicka mPojke

Diagrammet visar i vilken utstrackning eleverna i dk 4-9 upplever att de kan fé
arbetsro i skolan. Resultaten 2022/23 har stigit sedan foregdende lGsar.
Variationen mellan skolorna ligger mellan 45% och 82%.

Prioriterade utvecklingsomraden

e Hoga kunskapsresultat och maluppfyllelse - 6ka kunskaperna hos véra barn
och elever genom att motivera deras drivkraft att lara pd ett lustfyllt sGtt som
ocksd utmanar och utvecklar initiativ och ansvarstagande.

e Samtliga skolor genomsyras av Montessori Mondials grundpelare - ett
gemensamt forhdllningssatt dar forskola, grundskola och fritidshem
samarbetar kollegialt fér att skapa en modern pedagogik med en likvardig
och god kvalitet i omsorg och undervisning.
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e Samtliga barn och elever kénner sig trygga i vara skolor - skapa
forutsattningar for en god trygghet och studiero, dar delaktighet och
inflytande ar en naturlig del av skoldagen.

o Okad kvalitet i férskola och fritidshem - med fokus pd att utveckla
undervisning och véra larmiljoer inom- och utomhus.

o Okad likvérdighet i beddmning och betygsséttning - med sambedémning av
nationella prov och en fortsatt utbildningssatsning med Karlstad Universitet for
att sakerstdlla en likvardig bedomning och betygssattning utifran Lgr22.

e Montessori Mondial har ett strukturerat systematiskt kvalitetsarbete fran
huvudman till enheterna - dar den proaktiva uppféljningen foljs upp och
analyseras, vilket leder till att barn och elever far ratt verktyg for att lyckas.

Utvdrdering av grundskoleverksamheten

Processkvalitet
Processkvalitet handlar om hur val arbetssatt fungerar for att bidra till hog kvalitet

och likvardighet inom huvudmannens enheter.
Undervisning och larande

Utvardering och analys av kunskapsresultaten

En framgdngsfaktor i arbetet med kunskapsresultaten ar den proaktiva
uppféljningens analys. Utifrdn underlaget justeras organisationen och tidiga insatser
och aktiviteter satts in. Det ar viktigt att rektor, skolledning och larare kontinuerligt
foljer upp sina resultat och har ett ndra kollegialt samarbete med elevhdlsa och 6vrig
skolpersonal. En flexibel organisation och ett individuellt forandringsarbete efter
SKA-analyser och uppfoljningar gor att skolorna arbetar effektivt for att stédja
elevernas larandeprocesser for att forbattra sina kunskapsresultat och lyckas.

Gallande kunskapsresultaten pd Montessori Mondial sé ar de hoga i dk @ med en
spridning som ar stor mellan vissa av skolorna.Tvd av skolorna har ett meritvarde
som ligger bland de hégsta i riket. Under lGsdret 2022/23 kan vi se att samtliga fyra
skolor i dk 9 (gymnasiebehorighet YP) och fem av sex skolor i &k 6 (andel A-Ei alla
dmnen) ligger 6ver riket i maluppfyllelse. Spridningen beror pd flera anledningar dar
bland annat skolans storlek, andel behériga ldrare och socioekonomiskt index
paverkar utfallet. Det ar darfor viktigt att huvudmannen i hog grad utvarderar och
analyserar resultaten pa enhetsnivd, tar lardom av det som fungerar och stottar de
skolor som behover extra resurser. Med tanke pd att skolorna 6verlag har bra resultat
s& finns det mycket kompetens och erfarenhet att luta sig emot.

Den moderna montessoripedagogiken har bidragit till att eleverna ndr goda
kunskapsresultat pd flera av vdara skolor. Det praktiska montessorimaterialet dér
lararna kollegialt utvecklar undervisningen pd varje skola har Gven bidragit till goda
resultat framforallti de lagre dldrarna, men dven pad vissa av vdara skolor hela vagen
upp till ak 9.

Pojkarnas och flickornas resultat i &k 9 ligger pd ungefdr samma hoga nivd. Gallande
gymnasiebehorighet ligger pojkarna pd hela 95,1% och flickorna pd 93,6%, vilket
motsvarar ungefdr samma resultat som senaste lGsdret. Det ér intressant att pojkarna
ater har ett hogre resultat én flickorna i arskurs 9. Denna utveckling galler dock i
storre utstrackning de skolor som presterar ett hogre resultat. | meritvarde presterar
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flickorna hogre med i genomsnitt 277 podng mot pojkarnas 273 podng, vilket ar langt
over rikets resultat pd 238,2 respektive 219,3 podng.

| &k 6 ligger pojkarnas resultat ldgre och det skiljer 13 procentenheter mellan flickor
och pojkar ndar det galler andel elever med A-E i alla @Gmnen. Det ar en storre skillnad
jamfort med lasaret 2021/22. | dvriga arskurser har pojkarna ett lagre resultat i
arskursernal, 3, 5 och 7 (storst skillnad i ak 5). Foregdende lasar sag vi att utover
gruppens sammansdttning dr av vikt att det finns en tydlig lektionsstruktur och tydliga
forvantningar pd prestation for att pojkarna ska lyckas né hogre resultat, vilket flera
skolor lyckas bra med. Montessoripedagogiken med ett ansvarstagande som trénas
fran ladg dlder kan vara en bidragande orsak till det goda resultatet pa flera av vara
skolor. Madnga gdnger ser vi att pojkarna gynnas extra mycket av att undervisningen
dr bade strukturerad och varierad. Ndgra skolor lyfter vikten av att tidigt fdnga upp
eleverna, arbeta med ledning och stimulans och anpassa undervisningen efter behov
som en framgdngsfaktor i resultaten.

Skolorna har generellt hoga omdoémen i dk 1-3 utifrdn bedomningen
Lasa/Skriva/Rdakna samt kunskapsprognoserna som genomférs arligen.
Bedomningsstodet i dk 1 ar en av framgdngsfaktorerna for att tidigt upptdcka vilka
insatser som behovs pd grupp och individnivd. Resultaten pd nationella proveni &k 3
visar att pd ndgra skolor ar alla eller nastan alla elever godkédnda men vi har dven
skolor som ser att elever med svenska som andrasprdk behéver mer stod och i
svenskan behover lagga mer vikt pd strukturen for berattande texter; med inledning,
handling och slut.

| matematik kan vi se att insatser i problemlésning har gett goda resultat. Daremot
behover vi fokusera mer pd skriftliga raknemetoder, de fyra rdknesatten och vikt,
volym samt mdtning. Aven heldagsldrandet dar hela skoldagen inkluderas och larare
och fritidspedagoger som arbetar tillsammans &r en framgdngsfaktor for
kunskapsresultaten. Eleverna moéter ofta samma larare/pedagoger under hela
skoldagen, vilket bidrar till en trygg larmiljo.

Utvdrdering och analys av likvérdig bedomning och betygssattning, nationella
prov

Rutinerna kring bedémning och betyg av nationella prov har utvecklats med
strukturella insatser av huvudmannen |6pande under lasaret. Fler tillfallen for
kollegiala diskussioner om betyg och bedémning for att f& en tydligare och
gemensam syn pd bedémning och betygsattning genomfordes med gott resultat
bdde pd enskilda skolor men Gven mellan skolor, bade fysiskt och digitalt. Larare i
olika provamnen har sambeddmt nationella prov. Satsningarna har lett till att
korrelationen mellan betyg och provresultat dk 9 okat i samtliga dmnen férutom i
engelska.

Vidare har nya ldrare genomfért en kurs framtagen av Karlstad universitet gallande
beddmning och betygsattning. En insats som utifrdn lérarnas egna utvarderingar
bidragit till att 6ka den samlade kompetensen pd enheten gdllande dessa fragor.
Lararna forbereder eleverna for de nationella proven i god tid och anvander sig av
liknande bedomningsunderlag i undervisningen. Vid provtillfallena ldggs extra stor
vikt att f& en lugn larmiljo och skolorna uppmanas att bjuda pd mellanmal eller
frukost.

Nedan tva diagram visar andel elever med léagre, lika eller hogre betyg i dk 9 jamfort
med det nationella provbetyget dver tva ar.
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Montessori Mondial

Légre Mlika M Hogre

Andel elever som far ett hogre slutbetyg jamfort med vad de presterade pd det
nationella provet har minskat i dmnena engelska, matematik och svenska IGsdret
2022/23. Overensstdmmelsen har darmed 6kat.

Korrelation mellan nationella prov och slutbetyg, ak 9

Engelska

Resultaten pd det nationella provet i engelska ligger pd en hég nivé dar totalt 99 %
av eleverna ndr lagst betyget E. Den stora anledningen till att resultaten varit sé héga
kan forklaras av att eleverna har goda forutsattningar i dmnet. Eleverna har tidigt
stimulerats med engelska i sin skolvardag vilket tidigare varit en framgdngsfaktor i
dmnet da det gar att skonja hoga resultat ar efter ar. Det finns bade elever som fatt
ett hégre men dven lagre betyg &n resultatet pd provet. 82% av eleverna har fatt
samma slutbetyg som provbetyg, vilket ar en forégndring med tio procentenheter
sedan 2021/22. 2% av eleverna har fatt ett [agre slutbetyg dn provbetyg.

Forklaringen till diskrepanserna bygger framférallt pa tillgdngen till ett bredare och
djupare redovisningsunderlag som lararna har till sitt forfogande vid betygsattning
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samt att eleverna vid vissa tillfallen inte haft en tidspress pd sig att visa sina formagor.
Analysen visar ocksd att elever som &r i behov av sprdkligt stod i undervisningen
tenderar att prestera ndgot lagre pd provet.

Matematik

| matematik ligger andelen elever som ndr lagst provbetyget E pd 94%, vilket ar en
forbattring sedan féregdende |asar. Har har bland annat den tilldtande studiemiljon
att visa sina kunskaper i drskursen pdverkat dven hogre betygsresultat. Skillnaden
mellan prov- och slutbetyg ddr eleverna fatt ett hogre slutbetyg har minskat med hela
tolv procentenheter. Dar det finns en skillnad motiverar aGmneslarare att de allra flesta
elever som fick ett hogre slutbetyg dn provbetyg var ndra en gréns fér nasta
betygssteg. Dessutom har ldrarna ett bredare underlag av diagnoser och tester som
ar gjorda under lasdarets gdng.

Avslutningsvis upplevs det nationella provet som respektingivande for vissa elever,
vilket om majligt gor att vissa elever blir extra nervésa och oroliga under provtiden.
Detta upplevs allra starkast fradn elevernas sida inom matematiken. | matematik
behover eleverna sdrskilt starka formdagan att férstd matematiska begrepp och
problemlésning. Till nasta ldsér kommer matematiklararna starka det kollegiala
arbetet for att utveckla undervisningen i matematik samt arbeta med sambedémning
kontinuerligt.

Svenska och svenska som andrasprak

Andelen elever som ndr ldgst provbetyget E i svenska och svenska som andrasprdk
varierar. Resultatet i svenska ligger pd 99% totalt och det ar forhdllandevis jamnt
mellan kénen. | svenska som andrasprdk nddde 62,5% av eleverna lagst E i betyg.
Det finns en skillnad, dér totalt 16% av eleverna far ett hogre slutbetyg i svenska och
0% far ett hogre betyg i svenska som andrasprdék. | svenska ar detta en klar
forbattring fran 2021/22 dé 27% fick ett hogre betyg, vilket ar gladjande.

| ldrarnas analyser utgor precis som i matematiken det bredare underlaget for
bedémning som samlas in under ldsdaret en del av forklaringen till diskrepansen. Det
kan aven tillaggas att det nationella provet heller inte behandlar samtliga delar av
kunskapskriterierna som ska anvdndas vid betygsdttning. Liksom tidigare &r ar det i
den muntliga delen ddr storst andel elever ndr hogst betyg resultatmdssigt. En stor
andel elever hade dven goda resultat pd lasforstaelsen. Eleverna behover mycket tid
att starka den sprdakliga formdagan generellt samt att formulera sig och kommunicera i
skrift och anpassa sprdket efter olika syften.

Analyserna visar att elever som dr i behov av sprdkligt stod i undervisningen i hog
grad presterar lagre i nationella proven. Vi behover arbeta med att utveckla
SVA-undervisning samt an mer forbereda eleverna pd texter utifrdn gamla nationella
prov. Framgdngsfaktorer ar att det gors punktinsatser for enskilda elever i de fall de
inte ndr upp till mdlen. Insatser som lovskola, extra hjalp och stod av
specialpedagogiska insatser har visat sig vara framgdngsrika. Insatserna har dock
pdverkat korrelationen mellan betyg och resultat pd de nationella proven. Insatserna
behover borja tidigare for att eleverna ska vara battre forberedda infér nationella
proven. Larare i svenska som andrasprdk behover i storre utstréackning vara
delaktiga i planering, handledning och undervisning av elever i behov av svenska
som andrasprdk.
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Nationella prov, ak 6

Engelska

Andelen elever med ldgst provbetyget E pd de nationella provet i engelska uppgdr
till 99%, vilket ar en forbattring sedan féregdende lasar. Det finns totalt en andel pé
12% av eleverna som fatt ett lagre betyg an resultat pd provet, vilket ar en minskning
fran 2021/22 dé& andelen ldg pd 20%. Eleverna visar ofta tidigt hoga kunskaper i
engelska och provet kan ibland dven for lararna upplevas ligga pd en lagre nivd én
kunskapskriterierna. En del av férklaringen ligger i att proven inte dr heltackande
satillvida att inte alla delar av kunskapskraven testas i proven men som déremot ér en
del av undervisningen under dret och sdledes ocksd en del av betygssattningen.
Positivt ar att lararna i engelska forbereder eleverna val infor de nationella proven i
god tid och anvander sig av liknande bedémningsunderlag i undervisningen.
Analyserna visar vidare att elever som dr i behov av sprdkligt stod i undervisningen
tenderar att prestera ndgot ldgre pd de nationella proven.

Matematik

| matematik ndr totalt 91% av eleverna lagst provbetyget E, vilket ar en forbdattring
sedan foregdende lasdr. Det finns skillnader mellan resultatet pd provet och de satta
betygen, 26% har fatt ett hogre betyg dn vad de presterade pd provet. Ménga av de
elever som fatt ett hogre terminsbetyg |dg precis pd grénsen till ett hogre provbetyg,
varfor detta tillsammans med ett bredare och mer allsidigt bedémningsunderlag
under lasaret forklarar en del av diskrepansen. Liksom det faktum att inte alla delar
av kunskapskriterierna behandlas i de nationella proven medan de mdste géra det
vid betygsdattning.

| matematikundervisningen behover eleverna sarskilt starka formdgan att forstd
matematiska begrepp och problemlésning. Matematiklararna behover arbeta mer
kollegialt och ta stéd i forskning samt beprovad erfarenhet for att utveckla
undervisningen inom det omrdde dar vi ser att eleverna inte lyckas samt arbeta med
sambedomning kontinuerligt under |Gsdret. Det ar dven viktigt att redan i &k 4 titta pa
resultaten frdn de nationella proven i dk 3 for att planera undervisningen pd
mellanstadiet.

Svenska och svenska som andrasprak

Andelen elever som ndr lagst provbetyget E i svenska ligger detta |Gsdr pd 99% och
for svenska som andrasprdk pd 67%, vilket ar en férbattring frédn 2021/22.
Skillnaden mellan bedémningen i nationella prov och betyg fér de som far ett hogre
betyg ar 20% i svenska och 41% i svenska som andrasprdk. Eleverna i svenska som
andrasprdak behover mycket tid att starka den sprakliga formdagan generellt samt att
formulera sig och kommunicera i skrift och anpassa sprdaket efter olika syften.

Analyserna visar ocksé att elever som ar i behov av sprdkligt stod i undervisningen i
hog grad presterar ladgre pd de nationella proven. Utveckling av undervisningen samt
att &n mer forbereda eleverna pad texter utifrdn gamla nationella prov behover
prioriteras. For skolor med svenska som andrasprdk sé behover undervisningen
starkas och utvecklas. Larare i svenska som andrasprdk behéver i storre utstrackning
vara delaktiga i planering, handledning och undervisning.
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Nationella prov ak 3

Andelen elever som ndr kraven pd alla delprov ligger i matematik pd 70% (71%
2021/22), i svenska pd 72% (86% 2021/22) samt i svenska som andrasprdk pd 25%
(36% 2021/22). De sjunkande resultaten visar att vi framférallt i svenska och svenska
som andrasprdak behéver lagga mer vikt pd att folja upp LSR-garantin, forbattra
undervisningen och starka det sprdkutvecklande arbetet. | matematik kan vi se att
vdra insatser i problemldsning behover intensifieras. Det finns ett behov av att Gven
fortsattningsvis fokusera mer pa skriftliga raknemetoder, de fyra raknesatten och vikt,
volym samt mdtning.

P& Montessori Mondial noteras en skillnad mellan skolorna, dér nédgra enheter
behover intensifiera utvecklingsomradet ytterligare. Viktigt ér att lagga storst vikt vid
att forbattra undervisningen utifrdn det prioriterade utvecklingsomrddet
undervisningens kvalitet och att det dr |Grarna som &r delaktiga i nuldgesanalys och
utvecklingsarbete. D& kommer dven elevernas larande och resultat 6ka.

Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Grundskolan (elever)
Undervisning

100%

O,
75% % 70% 75% 76% 749 75% 79 719% 76% 739, 74%
62%
I I i I I
Jag ar nojd med Det ar bra larare pa min Mina larare gor sé att jag Mina larare hjdlper mig i Jag kan fa extra hjalp
undervisningen p& min skola fér lust att 1ara mig mer  skolarbetet s att det ska eller stod i skolan om jag
skala gd sd bra som majligt fér behéver det

mig

2020/21 2021/22 m2022/23

Undervisningens kvalitet ligger pd ungefdr samma nivé som foregdende tva lasar.
Nojdheten med undervisningen har minskat marginellt i frdgorna om jag &r nojd
med undervisningen 70% (-1 procentenhet) pd min skola och om det ar bra larare
pd min skola 74% (-2 procentenheter). Gallande nojdhet ar skillnaden mellan
skolorna stor och spridningen gar fran 57% till 86%. Det betyder att skolorna
kommit olika l&dngt att utveckla undervisningen. Viktigt att synliggéra goda exempel
frén skolor som lyckats val i arbetet med undervisningen.

| ovriga undervisningsfrdgor har resultaten 6kat marginellt eller ligger pd samma
nivd, vilket ar gladjande. Att mina ldrare goér sé att jag far lust att ldra mig mer har
okat till 58% (+1 procentenhet). 74% anser att de far extra hjalp och stod i sitt
skolarbete. Viktigt att uppmdrksamma att spridningen mellan skolorna gdllande
extra stod fordelas ungefdr pd samma satt som néjdheten med undervisningen,
66% till 81%. Andelen elever som anser att lararna hjaglper dem att lyckas sa langt
som majligt ligger pd samma nivd som 2021/22.

Aven i frédgor som rér elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande pé
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undervisningen féljs samma monster som presenteras ovan. Att eleverna har
mojlighet att pdverka vad de arbetar med har totalt dkat till 53% (+2
procentenheter) med en stor spridning fran 34% till 74%. Har finns ndgra skolor
som sticker ut att de inte tycker sig kunna pdaverka det man arbetar med i skolan
men dndd dr lite mer néjda med undervisningen. Skolorna behéver dock utveckla
elevernas delaktighet och inflytande inom alla omrdden som ordningsregler,
elevhalsoarbete och undervisningen.

En annan faktor som pdverkar resultatet ar upplevelsen av studiero/arbetsro som
ocksd varierar stort mellan skolorna och kan vara en bidragande orsak till
helhetsupplevelsen av undervisningen, varfér det dven ar viktigt att involvera
eleverna i dessa diskussioner.

Elevernas uppfattning gallande kvaliteten i ldrarnas bedémning och betygssattning
har okat sedan féregdende lasdr. Pa frdgan om lararna gor det tydligt vad
eleverna ska kunna i de olika @mnena har eleverna svarar totalt 68%, och
skillnaden mellan skolorna, frédn 50% till 82%, vilket ar en forbdattring fran senaste
lasaret. En forklaring forutom det som ndmns under utbildning kan vara i vilken
grad det finns behoriga larare pd skolorna och hur val eleverna presterar i sina
dmnen, dvs. att man svarar mer positivt ndr skolarbetet gar bra.

Aven vérdnadshavarna har fatt svara pé fragor kopplade till undervisningen.
Gallande néjdhet ar totalt 80% 2022/23 till hég grad n6jda med sina barns
undervisning men det finns en spridning mellan 55% och 91% beroende pd skola.

For kommunikation ar totalt 75% i hég grad néjda men aven har finns en spridning
mellan 57% och 83% for de olika skolorna.

Utifran enkatsvaren i ar och framat behover djupare analyser géras for att komma
fram till vilka insatser som ska prioriteras pd huvudmannaniva respektive
enhetsniva.

Slutsatser och arbetet framat

| arbetet framat finns bdde utmaningar och utvecklingsomrdaden for att 6ka
likvardigheten och kvaliteten i undervisningen. Huvudmannen behover fortsatta med
planerade insatser som pdborjats (se huvudmannens organiserade insatser f6r en
likvardig undervisning) men ocksd rikta individuellt undervisningsstod till ndgra av
skolorna. Den moderna montessoripedagogiken behover starkas ytterligare pé flera
av skolorna for att 6ka likvardigheten i undervisningen.

Montessori Mondial har goda kunskapsresultat och en hog andel elever ar behériga
att komma in pd ett gymnasieprogram efter dk 9. Resultatet sjunker négot i ak 3,
stiger i dk 6 och sjunker sedan igen och ligger kvar pd den nivan till varterminen i &k
9. Skillnaden mellan flickor och pojkar varierar i olika arskurser, men vi har de senaste
tvd dren sett en klar forbattring av pojkarnas resultat framforallt i de hégre dldrarna
vilket dar gladjande. Kunskapsresultaten visar ocksd ett behov av att utveckla svenska
som andrasprdksundervisningen dar det finns elever som dar i behov av detta. Viktigt
att i hogre grad tar tillvara pd den proaktiva uppféljningen och véra kunskapsresultat
pd alla nivder, samt ladgger tid pd att analysera underlaget pd klassniva (gruppnivad)
tilsammans med skolledning, mentorer, Iarare och elevhdlsa.

Diskrepansen mellan betyg pd nationella prov och slutbetyg har totalt minskat
markant under ldsaret 2022/23. Framst syns detta i ak 9. Det finns dock en skillnad
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mellan enheterna, dar ndgra behover intensifiera utvecklingsomradet ytterligare.
Huvudmannen kommer fortsatta folja upp och ge stéd i att skapa rutiner for
genomférandet av de nationella proven. Dessutom behéver skolorna forberedas
infor digitaliseringen av proven. Provsituationerna kan upplevas pressande och
skapa stress hos eleverna. Viktigt att Idrarna i god tid och anvdnder sig av liknande
bedémningsunderlag i undervisningen. Vid provtillfdllena ldggs extra stor vikt att f&
en lugn l&rmiljo. Skolorna behover fortsétta arbeta med beddmningsfragor i stort
samt sckerstdlla rattssakerheten vid sambedomning av nationella prov.

Ett kollegialt IGrande inom skolorna och i natverk med de andra Montessori Mondial
skolor i syfte att utveckla undervisningen har genomférts under varterminen. Arbetet
med bedomningsfrdgor i stort samt att sdkerstalla rattssakerheten vid
sambeddmning av nationella prov behdver utvecklas och fortgd. Planering av
rattning kommer att fa storre utrymme kommande |Gsar dar tid for samrattning
mellan dmneslarare kommer ske i storre omfattning samt kommer det laggas vikt vid
att anonymisera proven och samarbeta med andra skolor.

For att forbattra undervisningens kvalitet behover det mdlinriktade arbetet att
utveckla undervisningen och skapa ett gemensamt forhdliningssatt fortlopa.
Kollegialt Idrande inom skolorna och i natverk med de andra Montessori Mondial
skolorna i syfte att utveckla undervisningen kommer darfor att genomforas dven till
nasta lasar. Viktigt att lararna ér delaktiga i bdde nuldgesanalys och
utvecklingsarbete. D& kommer enligt forskning och beprovad erfarenhet gven
elevernas larande och resultat 6ka. En god struktur skapar forutsattningar for att
kreativiteten utvecklas i samklang med larandet. Arbetet behover vara tydligt
organiserat och en ansvarsfordelning med fokus pd elevernas lérande och
delaktighet behover synliggéras. Elevinflytandet behover starkas bdde i och utanfor
undervisningen och bdde klassrdd och arbetet med ordningsregler ska vara en
naturlig del av skolornas arbete.

Samlad utvérdering och analys av trygghet och studiero

Under lasdret har Montessori Mondial fortsatt att arbeta med gemensamma rutiner i
arbetet for att eleverna ska kanna sig trygga. Det har t ex handlat om var vuxnas
narvaro ska prioriteras. Trygghetsvandringar har genomforts for att uppmarksamma
dessa platser.

Forandringsarbetet att implementera Koncepthandboken som innehdller tydliga
strukturer for; ordning och reda, ordningsregler, arbeta med delaktighet samt att
synliggora larandet for eleverna har pagatt sedan laséret 2021/22. Genom att
arbeta med skolorna paé ett likvardigt satt, ar férhoppningen att Gven
arbetsron/studieron kommer att forbattras. En annan viktig del ar att arbeta med
aktiv resursfordelning, varfér ndgra skolor efter behovsanalyser fatt en hogre
tilldelning av resurser. Resursfordelningen féljs kontinuerligt upp i respektive skolas
elevhdlsoteam dar rektor ingdr. Vidare sker uppféljning och omférdelning av resurser
pd det centrala ménadsmotet dar skolchef och utbildningsdirektor deltar. Nedan
statistik visar svar frdn 2022/23 dars elev- och vardnadshavarenkét.

Resultatet visar att totalt 86% av pojkarna och 76% av flickorna kénner sig tryggai
skolan, vilket éverlag visar pd ett i stort gott klimat pd Montessori Mondial. Det finns
dock en variation mellan skolorna, frén 71% till 89% i upplevelsen av trygghet vilket
ar en 6kad spridning fran foregdende lasar.
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Elevernas upplevelse av hur man behandlar varandra ligger pd samma nivd som
foregdende lGsar dar pojkarna ar mer positiva, 65% upplever att man i hog grad goér
s&d medan andelen bland flickorna ar 52%. Skolornas resultat varierar ocksd stort,
mellan 46% och 68%. Det finns ocksd en skillnad mellan upplevelsen av trygghet och
hur man behandlar varandra som skiljer sig mellan olika klasser inom samma skola.
Det skulle kunna bero pd arbetet med exempelvis elevernas delaktighet i
trygghetsfrdgorna, men ocksd att utvecklingsarbetet gallande struktur i klassrummet
kommit olika langt. Det rektorerna ocksd ger uttryck for ar att de klasser som haft
flera lararbyteniregel svarar lagre én 6vriga klasser. Det ar alltsd av stor vikt att
arbeta aktivt for att minska personalomsdéttningen.

Om eleverna upplever att de kan f& arbetsro har férbattrats ndgot bade bland
pojkarna, 67% mot tidigare 62%. Bland flickorna har andelen minskat ndgot, fréan
60% till 59%. Aven har ser vi skillnad mellan skolorna, fran 45 till 82%, hur man
lyckats mota olika behov och utmaningar. Viktigt att arbeta med det férebyggande
och framjande arbetet i vardegrundsarbetet och hér kan den centrala elevhdlsan
vara ett stod bdde till rektorsgrupp och elevhdlsa men aven lokalt till de skolor som
har lagst resultat.

Aldern eller &rskursen tycks spela en viss roll i elev- och vérdnadshavarenkat.
Forandringen ar inte dramatisk men andd pdvisbar. | takt med stigande dlder sjunker
den upplevda graden av trygghet och studiero. | takt med att eleverna garin i
tondren sd byter mdnga elever skola och ldmnar, inte sallan, en tédmligen ombonad
och trygg miljo for en ny miljé som kan te sig svarare att hantera. Skolorna jobbar
givetvis aktivt med att stavja icke dnskvarda beteenden, och satta in stod for att
hjalpa eleverna, men trots det sé finns det flera elever i slutet av mellanstadiet och
hoégstadiet som pdverkar en skolas upplevda trygghet och studiero.

Slutsatser och arbetet framat

| det fortsatta arbetet ar det av vikt att forbattra studieron och arbeta forebyggande
for att motverka krankningar. Precis som i mdanga av rikets 6vriga skolor ar det
Montessori Mondials viktigaste utmaning. Det finns dock redan ndgra skolor som har
battre resultat inom dessa omrdden varfér dessa kan ge viktiga lérdomar om det
fortsatta arbetet. Eleverna behover vara engagerade och delaktiga i
forandringsarbetet och det behover bedrivas pd alla nivder nerifran och upp. Att
utveckla arbetet med Koncepthandboken ér en viktig del av arbetet framat.

Uppfoljnings- och analysarbetet med resultaten i trygghetsenkdater och elev- och
vardnadshavarenkater kan utvecklas. Resultaten behéver kommuniceras i hogre
omfattning och eleverna behover goras delaktiga och f& inflytande over
forbattringsarbetet.

Malet framat ar att samtliga barn och elever ska kdanna sig trygga i véra skolor och vi
behover skapa forutsattningar for en god trygghet och studiero, dar delaktighet och
inflytande ar en naturlig del av skoldagen.

Utvérdering av elevhélsans arbete och sérskilt stod

Sarskilt stod
Alla elever ska f& stod och stimulans for att utvecklas s& ldngt som majligt. De som
enkelt ndr de lagsta kunskapskraven ska ocksd stimuleras for att né ldngre. Om en
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elev daremot riskerar att inte nd kunskapskraven, ska han eller hon snabbt fa stod i
form av extra anpassningar.

Innan en elev far sarskilt stod maste skolan gora en kartlaggning, vilket bl a kan
innebdra att se over sina pedagogiska metoder, resursfordelning och organisation.
Varje skola mdste ocksa titta pd hur den aktuella elevgruppen fungerar. Sarskilt stod
ar av mer omfattande karaktar och kan ofta inte innefattas i den ordinarie
undervisningen. Innan beslutet om sdrskilt stod tas behdver skolan gora en
kartldggning, vilket resulterar i att rektor beslutar kring behovet av sarskilt stod. Detta
mdste dokumenteras i ett dtgdrdsprogram for eleven. Exempel pd sdrskilt stod kan
vara regelbundna specialpedagogiska insatser under en langre tid, sarskild
undervisningsgrupp, enskild undervisning eller anpassad studiegdng.

Det vi ser ar att skolorna arbetar med dokumentation av sarskilt stodprocesser i PMO
men gor det pd olika satt. For att folja upp arbetet pd huvudmannaniva behover
skolorna arbeta mer likriktat med hela sarskilt stodprocessen. Det ar viktigt att
samtliga elever som dr i behov av sarskilt stod skyndsamt far tillgdng till detta. Vidare
behdver personal inom elevhalsan samverka och i hogre grad handleda ldrarna
bdde centralt och lokalt ute pd skolorna i arbetet for att starka undervisningen i
ledning och stimulans och extra anpassningar.

Elevhélsans hélsofrémjande och férebyggande arbete

Elevhalsan ar central del av varje skolenhets arbete och pd varje skolenhet finns en
lokal elevhalsa som ska bidra till att skapa miljoer som frémjar elevernas larande,
utveckling och hdlsa. Elevhdlsans arbete och méten leds av skolledningen och
samtliga kompetenser finns representerade i elevhdlsan pd respektive skolenhet
sdsom psykologisk, social, pedagogisk och medicinsk. Skolenheternas elevhalsa
traffas kontinuerligt for saval férebyggande och framjande som dtgdrdande arbete.

P& huvudmannaniva finns stod for det lokala arbetet och skolans elevhalsoarbete foljs
upp genom centrala kvalitetsfunktioner hos huvudmannen. En del av det stoéd och den
support som ges ar kompetensutvecklingsinsatser och natverkstraffar samt att
stodverktyg och material laggs ut dels pd AcadeMedias gemensamma intrandt och
dels pd huvudmannens intrandt. Genom detta ges forutsattningar for att uppnd en
likvardig och kvalitativ elevhdlsa inom huvudmannens samtliga verksambheter.

Huvudmannen foljer ménadsvis upp hur elevhalsoarbetet bedrivs pd varje skola.
Vidare foljer skolchef och rektorer regelbundet upp arbetet pd respektive skola.
Gemensamt har tvd elevhdlsodagar genomfoérts under 2022/23 med fokus pé
framjande och férebyggande insatser dar central elevhalsa och samtliga
elevhalsoteam deltog. Lasdrets centrala elevhalsodagar har genomforts for att
kompetensutveckla skolorna i nya skollagsandringar samt arbetet med att folja upp
och 6ka elevernas skolndrvaro.

Extra stod och handledning har rért hur man arbetar med elever med hog frédnvaro
och hur eleverna ska komma tillbaka till skolan. Sirkka Persson som skrivit boken “Frén
hemmasittare till dtervéndare” har forelast for skolledningar och elevhalsan vid tva
tillfallen. Forelasningarna har spelats in sd att samtlig personal kunnat ta del av dessa
i efterhand. Representanter for den centrala elevhalsan deltog tillsammans med
skoljurister och kvalitetsavdelningen vid bada tillfallena. Stoddokument for
omfattande frédnvaro och ett digitalt rapporteringssystem Top desk har
implementerats tillsammans med samordnande specialpedagog, juridik och kvalitet.
Andra mallar som tagits fram tidigare ar klassrumsobservation och social
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kartlaggning samt stéd runt hur mallarna ska anvdndas. De nya mallarna innebar
forbattrad struktur for det kurativa arbetet och de har ocksd varit med vid
utformandet.

Slutsatser och arbetet framat

Analys och samtal visar att det finns ett behov av stod kring elevhdlsoarbete. Det
handlar dels om stod hur elevhdlsa kan praktiseras i praktiken, men ocksd stédjande
insatser till de ldgst presterande skolorna samt uppfoljning av stodjande riktlinjer for
sarskilt stodprocesser, narvaro och omfattande franvaro. Central elevhalsa kan
ocksd med fordel och i samverkan se 6ver arbetssatt, insatser i det halsoframjande,
forebyggande och dtgardande arbetet, som motsvarar behoven hos eleverna och
som leder till mdlet utifrdn de skollagsférandringar som genomfordes i juni 2023.

Central elevhdalsa ska fortsatta arbeta enligt uppdraget med regelbunden och
systematisk samverkan med ledningsgrupperna och kvalitet samt féordjupa stéd och
insatser till enskilda skolor. Samverkan mellan ledningsgrupperna, central elevhdalsa
och stodfunktioner behdver fortsatta utvecklas, for att vi tillsammans ska kunna gora
skillnad och nd ett framgdngsrikt systematiskt elevhdlsoarbete med mdlet att alla
eleverigrundskolan ska né sé& ldngt som majligt och klara grundskolan med goda
resultat.

Fritidshemmet

Huvudmannens organisering och insatser for en likvardig

fritidshemsverksamhet

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella mdlen nds, det vill saga
de mal som finns i laroplanen for respektive skolform. Fritidshemmet féljer upp sina
resultat genom att anvanda ett sjdlvskattningsverktyg (ULM), dér personalen
systematiskt foljer upp och utvarderar sitt arbete. Fritidshemmet foljs ocksd upp i den
arliga elev- och vérdnadshavarenkaten.

Huvudmannen har skapat férutsattningar for en likvardig fritidshemsverksamhet
genom att en central kvalitetsutvecklare for grundskolans fritidshem tillsammans med
kvalitets- och utvecklingsansvarig, samordnar och utvecklar arbetet med
fritidshemmen pd Montessori Mondials skolor. Verksamhetsutvecklare dterkopplar
géllande utvecklingsarbetet till SC och planerar i samrdd med referensgrupp.
Utvecklingsstod till ledning och medarbetare vid behov, processtod, stodstrukturer,
coachning, handledning etc.

Under lasdret 2022/23 har flera aktiviteter genomforts for att stérka kvaliteten i
fritidshemsverksamheten:

e Stod och mallar for det systematiska kvalitetsarbetet i skolornas enhetsplan
har uppdaterats.

e Fritidshemsmote for fritidshemsansvariga pd samtliga skolor gallande
organiserad rastverksamhet.

e Gemensam plattform, tillganglig for samtliga skolor dar stodmaterial samt
mallar och utvecklingsarbete samlats.
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e Stod till enheter utifrdn ett likvardighetsperspektiv. Ledningsstdd, handledning
till fritidshemsansvarig samt fortbildning, Stod i det systematiska
kvalitetsarbetet.

e Ettinledande arbete att ta fram ett gemensamt kvalitetssystem har pdborjats
som ett pilotprojekt pd ndgra skolor.

Prioriterade utvecklingsomraden
Huvudmannen har en strategi som syftar till att verka foér att utveckla en nara och

omsesidig samverkan kring ladrande mellan obligatoriska skolan, forskoleklassen och
fritidshemmet for att bidra till 6kad maluppfyllelse samt en 6kad likvardighet mellan
fritidshemmen i relation till de nationella mdlen och Montessori Mondial. Prioriterade
utvecklingsomrdaden for fritidshemmet lasdret 2022/23 ar: att alla skolor verkar for
ett heldagsldrande, att vi ser en progression i fritidshemsundervisningen.

Utvérdering av fritidshemsverksamheten
De mdalomraden som bedéms pd varje fritidshem utgdr fran laroplanen: Normer och

varden, Sprdak och kommunikation, Skapande och estetiska uttrycksformer, Natur och
matematik, Demokrati och samhalle, Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse, Elevers
ansvar och inflytande samt Fritidshemmet och omvdrlden. Dessa mélomréden ari sin
tur uppdelade i fyra perspektiv: Undervisning, Omsesidig samverkan, Uppfoljning,
utvardering och progression samt Utveckling. Bedémningsskalan ar femgradig (O, 2,
4, 6 och 8) ddr vardet atta avser hogsta mojliga kvalitet och en fyra anger att
maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i férhdllande till kraven i styrdokumenten.

Montessori Mondial skolorna har arbetat med fyra méalomrdaden under lasdret;
Demokrati och samhdlle, Elevers ansvar och inflytande, Fritidshemmet och
omvdarlden samt Normer och varden. Det mdlomrdade dar fritidshemmets
undervisning far det hogsta resultatet lasdret 2022/23 ar Normer och varden (5,5),
vilket ar en klar forbattring fran foregdende lasar (4,9). Lagst utfall noteras for
malomrddet Fritidshemmet och omvarlden (4,2).

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet
som svarat ndgot av alternativen 7-10

100%

O,
s 82% 82% 81% 70% 79%

0%
Jag harfértroende for fritidshemsverksamheten som bedrivs — Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla aktiviteter som
pé mitt barns skola stimulerar mitt barns utveckling

2020/21 2021/22 m2022/23

Montessori Mondial arbetar kontinuerligt med att félja upp fritidsverksamheten for
att se vilka effekter de insatser som huvudmannen gjort under dret haft pd
verksamhetens kvalitet. Huvudmannen har valt att presentera nedan resultat fran
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vardnadshavarenkdaten gallande indikationer for undervisning och trygghet i
verksamheten.

Vardnadshavarna upplever i hog grad att fritidshemmet haller en hog och jamn
kvalitet, 82% de senaste tva dren dar det finns ett hogt fortroende for
verksamheten. Resultatet pa frdgan om fritidshemmet erbjuder meningsfulla
aktiviteter som stimulerar barnens utveckling ar oféréndrat jamfort med 2021/22,
79% .Gallande meningsfulla aktiviteter varierar skolornas resultat frédn 60% till
95% och fortroende for verksamheten fran 61% till 96% (2022/23).

Fritidshemmets egna uppfoljningar av malomradet normer och vérden har klart
forbattrats under lasaret 2022/23 vilket visar att arbetet med
montessoripedagogikens grundomrdden haft god effekt. Vi ser aven forbdttrade
resultat i vara trygghetsuppfoljningar som styrker detta. Lagst utfall noteras for
mdlomrddet Fritidshemmet och omvdarlden, vilket delvis har att géra med att
studiebesoken inte kommit igdng i lika hog utstrackning som innan pandemin.

Resultatet av elev- och vérdnadshavarenkaten visar att kvaliteten totalt sett ar hog,
men ocksd att enskilda skolor ligger lagre. Dar kan vi se att svaren pd samtliga
fragor ar lagre vilket betyder att ett bredare foréndringsarbete behover planeras.
Meningsfulla aktiviteter och béattre kommunikation med vérdnadshavarna ér det
som behover hdllas i och utvecklas pd samtliga enheter. Heldagslédrande med fokus
pd LSR (lasa/skriva/rakna) garantin och undervisning behover synas mer pd
fritidshemmet samt fortsatt f& en tydligare bild av hur uvtomhusmiljon ser ut och kan
utvecklas.

Slutsatser och arbetet framat

Sammanfattningsvis ser huvudmannen att Montessori Mondials fritidshem hdller en
hog kvalitet, men ocksa att det finns utmaningar som behover arbetas vidare med for
att oka likvardigheten och kvaliteten i fritidshemsverksamheten. Arbetet framat
behover fortsatta med riktning att hdlla i arbetet med heldagslarandet. Viktigt att
stkerstdlla kompetens och behorighet men ocksd kompetensutveckling hos
medarbetarna i fritidshemmet.

Det ar viktigt att fortsatta arbeta med rutiner och strukturer som behover finnas i
fritidshemmets organisation for att skapa goda forutsattningar for pedagogerna att
lyckas med sitt uppdrag samt att koppla ihop det med undervisningens kvalitet.

Resultatet av vardnadshavarenkdten visar att viktiga utvecklingsomrdden fortsatt ar
kommunikation med hemmet, en meningsfull verksamhet som stimulerar till larande
samt att arbeta for en miljo som &r trygg och trivsam.

Utvecklingsarbetet med rastverksamheten behéver fortgd, men utokas hur med hur
fritidshemmet arbetar med undervisningen och vilka aktiviteter som planeras och
genomfors. Vidare behover vi f& en tydligare bild om elever och vardnadshavares
nojdhet. Elev- och vardnadshavarenkaten kan kompletteras med ndgon frdga som
riktar sig mot den pedagogiska utomhusmiljon.
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Forskolan

Huvudmannens organisering och insatser for en likvardig

forskoleverksamhet

Huvudmannen har skapat forutséttningar for en likvardig forskoleverksamhet med ett
systematiskt kvalitetsarbete som leds och f6ljs upp kontinuerligt av ledningsgruppen
med utbildningsdirektor och skolchef. Det finns dven en central kvalitetsutvecklare for
forskolan och en kvalitets- och utvecklingsansvarig som samordnar och utvecklar
arbetet inom forskolan. Organisationen sdkerstdller att likvardigheten uppratthalls
pd alla forskolor samt att goda exempel sprids mellan forskolorna. Huvudmannen
har skapat forutsattningar for en likvardig forskoleverksamhet genom att en central
kvalitetsutvecklare for forskolan och kvalitet- och utvecklingsansvarig leder,
samordnar och utvecklar arbetet inom férskolan. Kvalitetsutvecklaren sckerstdller att
likvardigheten uppratthalls pd alla forskolor samt att goda exempel sprids inom hela
Montessori Mondial. Under l&saret 2022/23 har flera aktiviteter genomforts for att
starka kvaliteten i forskoleverksamheten:

e Implementering av uppdaterade mallar for det systematiska kvalitetsarbetet i
forskolan pa enhetsniva.

e Natverkstraffar vid fyra tillfallen med samtliga forskollarare,
kvalitetsutvecklare och rektor/bit. rektor fran tvd av Montessori Mondials
skolor. Syftet har varit att starka férskollérararnas roll som pedagogiska
ledare genom gemensam kompetensutveckling med ndtverk, litteraturstudier
och kollegialt utbyte.

e Gemensam plattform, tillganglig for samtliga skolor och all personal dar
stodmaterial samt mallar och utvecklingsarbete dr samlade i den delade
enheten; Forskola - integrerade férskolor.

e Operativt stod till enheter utifran ett likvardighetsperspektiv. Ledningsstod,
handledning till fritidshemsansvarig samt fortbildning och stod i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Prioriterade utvecklingsomraden 2022/23

Huvudmannen har en ldngsiktig strategi att skapa en férskola med bdsta maojliga
forutsattningar for en likvardig och god utveckling. Under 2022/23 har
huvudmannen arbetat for att hoja kvaliteten inom forskolan genom vara prioriterade
utvecklingsmail:

Okad kvalitet i undervisningen pa vdra férskolor - med fokus pd att utveckla
undervisning och vdara larmiljéer inne och utomhus.

Montessori Mondial vill skapa en forskola med basta méjliga forutsattningar for en
god individuell utveckling for alla véra barn. Vi tror att barn som utmanas och
uppmuntras i forskolan ndr ldngre inom grundskolan. Férskolorna har under lésdret
arbetat med rutiner och strukturer som behéver finnas i en organisation for att skapa
goda forutsattningar for pedagogerna att lyckas med sitt uppdrag, samt kopplat ihop
det med undervisningens kvalitet.
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Forskolan inom Montessori Mondial behover starka kompetensen i
Montessoripedagogik hos samtliga medarbetare i férskolan samt starka forskollarare
i deras roll som pedagogisk ledare i relation till Montessori Mondials pedagogik.

Utbildningen ska ge pedagoger i férskolan kompetens i att undervisa med hjalp av
montessoripedagogik och ha en nara koppling till forskolans laroplan. Den
pedagogiska miljon och dess férutsattningar ska lyftas fram. Utbildningen ska
synliggora Montessoripedagogik och ska ta en storre plats i verksamheten och
undervisningen. Stdrka forskolldrarens roll som pedagogisk ledare i relation till
Montessori Mondials pedagogik genom gemensam kompetensutveckling med
natverk, litteraturstudier och kollegialt utbyte i samverkan mellan férskolorna.

Vihar arbetat for en utomhusmiljé som stimulerar till Iarande och att miljon ska vara
trygg och trivsam.

Samtliga barn och elever kanner sig trygga i vara forskolor - skapa férutsattningar
for en god trygghet

| vardegrundsarbetet har trygghetsarbetet prioriterats. P& forskolan arbetar vi med
trygghet, sjalvstandighet och tillganglighet. Barnen ska kanna att de varje dag
kommer till en trygg plats dar de far utrymme att vaxa och bli sjalvstandiga. Miljon
ska vara trygg och trivsam dar barnen ges maojlighet att utveckla sin formaga till
empati och omtanke om andra genom att uppmuntra och starka deras medkdansla
och inlevelse i andra barns situationer. Samtliga férskolor arbetar med ett
gemensamt forhdllningssatt kring bland annat trygghet och trivsel. Vi arbetar med
systematiskt vardegrundsarbete dar kartldggning av barnens trygghet undersoks och
foljs upp under aret i forskolans plan mot diskriminering och krankande behandling.
Kommunikation med hemmet gdllande barnets utveckling i férskolan ér en viktig
forutsattning for ett framgdngsrikt utvecklingsarbete av social gemenskap som
skapar trygghet samt vilja och lust att lara.

Utvdrdering av forskoleverksamheten

Uppfodljning av laroplanens mal

De mdalomrdden som beddéms pd varje forskola utgdr fran laroplanen: Barns
delaktighet och inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik,
Normer och varden, Skapande samt Sprdk och kommunikation. Bedomningsskalan ér
femgradig (O, 2, 4, 6 och 8) dar vardet dtta avser hogsta maojliga kvalitet och en fyra
anger att maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i forhallande till kraven i
styrdokumenten.

Det malomrade dar férskolans undervisning far det hogsta resultatet lasdret
2022/23 ar Sprdk och kommunikation (6,0), foljt av Matematik resp. Normer och
varden (bada pa 5,6). Lagst utfall noteras for malomrédet Kultur (5,2). Resultaten ar
generellt ndgot lagre an 2021/22 &rs mdtning.

Att malomrddet sprdk och kommunikation nér hogst resultat i uppfoljningen av
laroplanens mal ar positivt utifrdn att forskolorna arbetat med rutiner och strukturer
som behover finnas i en organisation for att skapa goda forutsattningar for
pedagogerna att lyckas med sitt uppdrag och utveckla undervisningens kvalitet.
Aven mdalomrddet matematik visar ett hogt resultat vilket visar att pedagogernai
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hogre grad fokuserat pd detta malomrdade. Viktigt ér dock att ha med sig att

resultaten ar sammanstdllda pd en aggregerad nivd och baserade pd personalens

uppfattningar och upplevelser.

Uppféljning av undervisningens kvalitet
Huvudmannen genomfér arligen en vérdnadshavarenkat for att synliggora

kommunikation och samarbete med hemmen. Huvudmannen har valt att presentera
nedan resultat frédn enkéten gallande indikationer fér undervisning och vardegrund i

verksamheten.

Forskolan - undervisning och vardegrund
100% 94% 95% 99%

93% %
88% 8"/ 7! 88%
82% 80%
765%:21% 93% 74989% P3%
HPU 80,'
78%
440/ I
0%

Det ar en Inomhbusmiljin - Utomhusmilisn - Pedagogerna Mittbarms — Pedagogema Jag ér ndjd Mittbarn  Mitt barn kan fa
stimulerande  pa mittharms — pd mittbarns  bidrar positivt pedagoger gér informerar mig medden  kénnersig trygg  lugn ochroi
larmiljé i mitt forskola farskola till mittbarns  séatthen far - om hurmitt  pedagogiska i farskolan farskalan
barns farskola stimulerar till lekstimulerar till ek inlaming och st attlara sig barm utvecklas i verksamheten

och lérande ochléarande utveckling mer férskalan pa mitt barns
férskola

2020/21 2021/22 m2022/23

Av de omrdden inom undervisning och vardegrund som undersokts har resultatet

forbattrats i nastan samtliga fragor, vilket ar gladjande. De stérsta dkningarna har

skett i upplevelsen av att inomhus- och utomhusmiljon stimulerar mitt barns
utveckling till lek och lGrande som vardera okat med 6 procentenheter.

Resultatet for om utomhusmiljon ligger dock pd en lagre niva jamfort med ovriga
indikatorer. Forskolorna har borjat att fokusera pd planerade utomhusaktiviteter

men undervisningen behover fortfarande synliggoras. En annan forklaring kan vara

att undersokningen genomfors i januari dé utomhusaktiviteter ofta har ett annat
upplédgg. Under lasaret har en stor del av forskolans utvecklingsarbete berort
|Grmiljoer och undervisningens kvalitet, men dven vardegrundsarbetet med stod i
kartlaggning och analys av trygghetsarbetet har varit en del av arbetet. Vi har
genomfort en analysworkshop utifrdn genomférd trygghetskartlaggning som en
del av arbetet i planen mot diskriminering och krankande behandling.

Vidare har stort fokus legat pd att utveckla larmiljéerna varfor det ar positivt att
frdgorna som ror inlérning och utveckling samt lust att lara ligger pd en hég niva.
Samarbetet mellan medarbetare pd forskolan har utvecklats och forhoppningsvis
lett till en 6kad samsyn och 6kad forstdelse kring vad vi behover tanka pd och
planera for i verksamheten sa att det blir bra for alla barn.
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Tiden ar en utmaning generellt, att hitta tid i verksamheten som skapar
forutsattningar for en bra organisation for planerings- och reflektionstid for hela eller
delar av arbetslaget, enskild reflektionstid och kollegiala forum. Det vi kan se i vdra
analyser ar att forskolor som i hogre grad planerar sitt arbete 6kar kvaliteten i att
synliggora det individuella barnet och synliggoéra progression i sin dokumentation.
Huvudmannens arbete med att férenkla mallar och skapa lathundar fér exempel i
analysarbetet har medfort att dokumentationen férbattrats och forskolan tagit mer
plats i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Slutsatser och arbetet framat

Det ar viktigt att fortsatta arbeta med rutiner och strukturer som behover finnas i
forskolans organisation for att skapa goda forutsattningar for pedagogerna att
lyckas med sitt uppdrag samt att koppla ihop det med undervisningens kvalitet.
Forskolan har arbetat langre én fritidshemmet med uppfdljning av léroplanens mal i
forskolan och ér vana att gora bedémningar, arbeta kollegialt och att kritiskt granska
sin verksamhet, vilket ocksd bidragit till utveckling av verktyget. Att f& mojlighet att
reflektera, utvardera och planera ar viktiga férutsattningar for att bedriva
undervisning av god kvalitet. Det finns ett fortsatt och standigt behov av att utveckla
uppféljningen av férskolans kvalitet varfor ett pilotprojekt kommer genomforas under
nasta lasar.

Resultatet av vardnadshavarenkdten visar att viktiga utvecklingsomrdden fortsatt ar
kommunikation med hemmet gdllande barnets utveckling i férskolan och att vara
forskolor har en utomhusmiljé som stimulerar till Idrande.

Montessori Mondial vill fortsatta utveckla forskolans larmiljcer i enlighet med
lGroplanen for forskolan och modern montessoripedagogik med ett sarskilt fokus pd
sprdkutvecklande arbetssatt. Med hjalp av ett framtaget stodmaterial sdkerstalla en
hog kvalitet och likvardighet mellan Montessori Mondials forskolors larmiljcer.
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Samlad bedémning och prioriterade utvecklingsomraden

for 2023/24

Slutsatser

Montessori Mondial har sammantaget goda kunskapsresultat och en god
maluppfyllelse som behover bibehdllas. Vi kommer i hogre utstrackning satsa pd
tidiga kunskapsanalyser for att gora ratt insatser i det sprakutvecklande arbetet. Det
pdborjade kollegiala ldrandet for larare och dvrig skolpersonal med koppling till
forskning och beprévad erfarenhet behover fortsatta for att utveckla undervisningen.
For att 6ka likvardigheten kommer ndgra enheter f& utokade resurser och
|Grartdtheten och behérigheten kommer foljas upp ytterligare samt kommer ett antal
insatser initieras och genomféras med stod av huvudmannens olika stédfunktioner.
Skolchef och kvalitetsutvecklare kommer tillsammans med skolornas ledningsgrupper
genomfoéra kvalitetsdialoger for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Uppfoljningen av tidiga insatser behover utvecklas i forskoleklass och drskurs 1, pd
samtliga enheter for att sakerstalla att alla elever far ratt stod i att 1asa, skriva och
rakna. For kunskapsresultaten i stort ar det ett par skolor som har lite lagre resultat,
vilka varierar till viss del beroende pd vilka dldrar vi belyser och dar behover arbetet
med analys och insatser intensifieras. Bland annat behéver svenska som
andrasprdksundervisning utvecklas ytterligare. Vidare ar det viktigt att fortsatta
utveckla arbetet med att elevernas inflytande pd& undervisningen stdlls i fokus.

Montessori Mondial har fina resultat i de integrerade férskolorna men behover
forbattra uppfoljning- och analysunderlag for att utveckla undervisningens kvalitet pd
ett mer systematiskt vis. Ett pilotprojekt tillsammans med pedagogiska ledare pd
forskolorna som leds av central kvalitetsutvecklare for forskolan kommer genomforas
ndsta lasar.

| Montessori Mondials Koncepthandbok sammanfattas vardegrundsuppdraget.
Vardegrundsarbetet ar viktigt for att barn och elever ska prestera och trivas i skolan,
vilket dven pdverkar ndrvaron. Skolor och férskolor som har lagre studiero och
upplever att miljon ar stokig visar ocksd lagre resultat bdde inom trygghet och
kunskapsutveckling. Har kommer huvudmannen stotta skolorna med stod fran
kvalitetsansvariga och central elevhalsa, meni att leda genomforandet ar
rektorernas ansvar och arbete viktigast.
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Huvudmannen genomfér en gemensam process fér planering av utbildningen i syfte
att sakerstalla att resurser anvéands pd basta satt med fokus pd det kompensatoriska
uppdraget.

Montessori Mondial kommer prioritera foljande utvecklingsomrédden - atgdrder for
okad maluppfyllelse under kommande lasér (2023/24):

e 100% maluppfyllelse for vara elever. Varje enhet har ett meritvarde 6ver
rikssnittet och jamna resultat i alla Grskurser over tid.

e Allaelever pd vara grundskolor far en likvardig bedomning och
betygssdttning.

e Allundervisning ska genomsyras av det sprdkutvecklande arbetssattet, sa
eleverna lar sig tidigt att Idsa, skriva och rakna.

e Samtliga barn och elever kanner sig trygga i vara skolor.

e Elevhdlsan arbetar for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mdl
i samverkan med ldrare och dvrig personal.

e Forskolan har en utvecklad modern montessoripedagogik med en
stimulerande och tillganglig larmiljo.

e Hojd kvalitet i fritidshemmets undervisning och en 6kad likvardighet mellan
Montessori Mondials fritidshem.
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